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Vorbemerkung

Die Stadt Bad Rappenau ist an Unternehmen, die in privater Rechtsform gefuhrt wer-
den, beteiligt. Mit der Einschaltung kommunaler Eigen- und Beteiligungsgesellschaften
zur Erfullung von kommunalen Aufgaben wird zwar die Aufgabenwahrnehmung aus
der Verwaltung ausgegliedert, die Aufgaben selbst verbleiben aber bei den Kommunen
und Landkreisen. Aus dieser fortbestehenden Aufgaben- und damit auch Finanzver-
antwortung der Stadt folgt eine Steuerungs- und Uberwachungspflicht bei den Eigen-
und Beteiligungsgesellschaften.

Gemal 8§ 105 Abs. 2 GemO ist zur Information des Gemeinderats und der Einwohner
jahrlich ein Bericht Uber die Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts, an
denen die Stadt unmittelbar oder mit mehr als 50% mittelbar beteiligt ist, zu fertigen.

Im Beteiligungsbericht sollten fir jede Gesellschaft mindestens dargestellt werden:

e der Gegenstand des Unternehmens, die Beteiligungsverhéltnisse, die Be-
setzung der Organe und die Beteiligungen des Unternehmens,

e der Stand der Erfullung des o6ffentlichen Zwecks des Unternehmens (bei der
zugewiesenen Aufgabenwahrnehmung),

e die Grundziuge des Geschaftsverlaufs, die Lage des Unternehmens, die Ka-
pitalzufihrungen und -enthnahmen durch die Gemeinde sowie — auch im Ver-
gleich mit den Werten des vorangegangenen Geschéftsjahres — die wich-
tigsten Kennzahlen der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unterneh-
mens.

Ist die Stadt unmittelbar mit weniger als 25 % beteiligt, kann sich die Darstellung im
Beteiligungsbericht auf folgende Punkte beschranken:

e Gegenstand des Unternehmens

e Beteiligungsverhaltnisse

e Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks des Unternehmens
Die Erstellung des Beteiligungsberichts ist gem. § 105 Abs. 3 GemO ortsublich be-
kannt zu geben und an 7 Tagen Offentlich auszulegen. In der Bekanntmachung ist auf
die Auslegung hinzuweisen.

Die Beteiligungen der Stadt an Zweckverbanden unterliegen nicht der Berichtspflicht
nach § 105 Abs. 3 GemO und sind nur nachrichtlich aufgefiuhrt.

Bad Rappenau, im Oktober 2023,

Der Oberblurgermeister

Frei
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Mittelbare und unmittelbare Beteiligungen Kurbetrieb

Stadt Bad Rappenau

Beteiligung 99,95 % Beteiligung 100 %
Kur- und Klinikverwaltung Bad Bad Rappenauer Touristikbetrieb
Rappenau GmbH (KuK) GmbH (BTB)
- Holdinggesellschaft - Verkehrsamt / Veranstaltungen
- Unterverpachtung Kurhaus
Gesellschatfter: - Tourismusmarketing
Stadt Bad Rappenau 99,945 v.H.
Schwarzberg Klinik 0,055 v.H. Gesellschatter:
GmbH Stadt Bad Rappenau 100 v.H.
e Beteiligung

e Ergebnisabfiihrungsvertrag

Schwarzberg Klinik GmbH
(als Klinikzentralverwaltung)
- Stimmheilzentrum

- Rosentrittklinik

- Sophie-Luisen-Klinik

Gesellschatfter:
KuK 57,07 v.H.
Stadt 37,73 v.H.
Volksbank Kraichgau 5,20 v.H.

e Ergebnisabfuihrungsvertrag
e Konzernumlage

Salinenklinik AG
- Salinenklinik
- Therapiezentrum

Gesellschatfter:

a) stimmberechtigt:
Schwarzberg Klinik GmbH 77,56 v.H.
Stadt 22,44 v H.

b) insgesamt:
Schwaérzberg Klinik GmbH 38,78 v.H.
Stadt 61,22 v.H.
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Bad Rappenauer Touristikbetrieb GmbH

Gegenstand des Unternehmens

1. Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb der Gaste-Informationen, die
Durchfuhrung von Veranstaltungen im Kurhaus und den Kurparks, die Steue-
rung der touristischen Aktivitaten sowie fur alle damit in Zusammenhang ste-
henden Einrichtungen, die einem offentlichen Zweck dienen. Sie kiimmert sich
an den Standorten (Gaste-Information im Bad Rappenauer Sole- und Sauna-
paradies RappSoDie und im Bahnhof, BTB-Geschaftsstelle im Rathaus, Kur-
haus) um die touristische Entwicklung der Stadt, sdmtliche Werbemafinahmen,
den Service am Gast und das Veranstaltungswesen. Dariiber hinaus betreibt
die BTB die Bewirtschaftung des Wohnmobilstellplatzes und ist von der Stadt
Bad Rappenau beauftragt, die Kurtaxe von den Ubernachtungsgasten zu erhe-
ben sowie die erforderlichen Daten der Gemeinde mitzuteilen (ausgenommen
hiervon sind die ortsansassigen Kliniken).

2. Die Gesellschaft ist berechtigt, alle diesen Betriebszweck férdernden Geschafte
zu betreiben.

3. Die Gesellschaft ist berechtigt, ihnren Geschaftsbetrieb auf andere verwandte
Geschaftszweige, die einem offentlichen Zweck dienen, auszudehnen.

Beteiligungsverhéaltnisse
Am Unternehmen waren im Berichtsjahr mit folgenden Kapitalanteilen beteiligt:
Stadt Bad Rappenau 100,00 % 250.000 EUR
Das gezeichnete Stammkapital betragt 250.000,00 EUR.
Die BTB wurde mit notariell beurkundetem Vermdgensubertragungsvertrag vom
28.07.2023 rickwirkend zum 01.01.2023 aufgelost und in die Stadt Bad Rappenau

eingegliedert. Der vorliegende Beteiligungsbericht stellt daher das letzte Geschaftsjahr
der BTB als eigenstandige juristische Person dar.
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Besetzung der Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrer

Beteiligungsbericht 2022

Dieter Wohlschlegel Diplom-Geograph

Verwaltungsrat

Sebastian Frei Oberblrgermeister

Vorsitzender

Volker DOrzbach Landwirti. R.
Jochen Hirschmann Dipl.-Sozialarbeiter (FH)
Michael Jung Sen. Ref. Prozessmanager

Alexandra Nunn-Seiwald Geschaftsfuhrerin

Birgit Wacker Krankenschwester

Rudiger Winter Schreinermeister

Stand der Erfullung des offentlichen Zweckes

Bad Rappenauer Touristik-
betrieb GmbH

Bad W orishofen

Bad Rappenau

Bad Rappenau
Bad Rappenau
Bad Rappenau
Bad Rappenau
Bad Rappenau

Bad Rappenau

Die Beteiligung dient dem Erhalt und der Unterstutzung des Kurbetriebs und des Tou-
rismus in Bad Rappenau. Aufgrund der unmittelbar mit dem Tourismusmarketing ver-
knUpften Tatigkeit des Unternehmens kann die Erfullung des 6ffentlichen Zwecks als

gegeben angesehen werden.

Geschaftsverlauf und Lage der Gesellschaft

Das Jahr 2022 zeigt eine deutliche Verbesserung der touristischen Entwicklung. So-
wohl die Gasteankuinfte als auch die Ubernachtungszahlen konnten zum Teil stark ge-
steigert werden. Die Zahlen des Spitzenjahres 2019 wurden zwar noch nicht erreicht,
aber die Tendenz ist als sehr positiv zu bewerten.

Betriebswirtschaftliche 2022
Kennzahlen

TEUR
Rohertrag 329,4
Personalaufwand 671,1
Sonstiger betrieblicher Auf- 576.8
wand

Jahresergebnis -0,7

2021

TEUR
332,5
492,1

1.276,9
- 37,9

Abweichung
TEUR In %
-31 -0,9
+179,0 +36,4
-700,1 -54.8
+ 37,2 - 98,2
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Hohe der Umsatzerlose der BTB
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Die BTB erhielt auch im Jahr 2022 Zuschisse seitens der Stadt Bad Rappenau, dieses
Jahr in Hohe von 900 TEUR.

Touristische Entwicklung
1. Gaste:
Laut amtlicher Statistik ist im Jahr 2022 gegenltber dem Vorjahr ein Zuwachs von 50

% festzustellen — von 27.960 auf nunmehr 41.930 Personen.

Anzahl der Gaste
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2. Ubernachtungen und Verweildauer:

Auch die Ubernachtungszahlen weisen eine positive Entwicklung auf und steigerten
sichum 16,2 %. Absolut bedeutet das fir das Jahr 2022 insgesamt 317.838 Ubernach-
tungen gegenuber 273.619 in 2021 und 364.295 in 2019.

Die Zahlenwerte des Heilbades entsprechen denen vergleichbarer Kurorte in Baden-
Wirttemberg. Erfreulich ist weiterhin die hohe Aufenthaltsdauer von 7,6 Tagen.

Nach wie vor Uberlegenswert ist es, mehr auslandische Gaste zu akquirieren. Hier
sollten potenzielle Besucher aus der Schweiz, Frankreich und den Benelux-Staaten
ins Auge gefasst werden - Lander, die an Deutschland angrenzen und Uberschaubare
Entfernungen bieten.

Ubernachtungen und Verweildauern

450000 10
400000 9,5
350000 /\ 9
300000 \_// 8,5
8
250000
7,5
200000
7
150000 6,5
100000 6
50000 5,5
0 5
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
e (Jbernachtungen absolut Verweildauer in Tagen

Erklaren lassen sich die dargestellten Zahlen damit, dass in 2021 der Anteil der klini-
schen Ubernachtungen bei knapp 85 % lag (insgesamt 246.000 Klinik-Ubernachtun-
gen zu 44.300 sonstigen Ubernachtungen), in 2022 betrug der Klinik-Ubernachtungs-
Anteil 78,5 % (259.000 Klinikiibernachtungen zu 71.000 sonstigen Ubernachtungen).
Da die Aufenthaltsdauer der sonstigen Ubernachtungen deutlich geringer ausfallt (4,3
Tage gegeniiber 18,8 Tagen in den Kliniken), sich die nicht-klinischen Ubernachtun-
gen aber deutlich steigerten, reduziert sich die Aufenthaltsdauer aller Unterkunftsarten
entsprechend.

Wie in jedem Jahr wurden seitens der BTB auch die Zahlenwerte der Betriebe eruiert,
die weniger als 10 Betten aufweisen. Diese eingerechnet, weist das Heilbad fir das
vergangene Jahr ein Gastevolumen von 48.416 Personen mit 329.806 Ubernachtun-
gen auf.

3. Betten und Auslastung:

Die Bettenauslastung aller Unterkunftsbetriebe ist gegentiber 2021 gestiegen — von
knapp 45 % auf nunmehr fast 53 %; die Zimmerauslastung sogar auf 67 %. Bei einem
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.,Normalbetrieb“ der Kliniken im abgelaufenen Jahr hatten die Werte noch eine deutli-
chere Steigerung erfahren.

4. Klinikpatienten < sonstige Gaste:

Deutlich gewandelt hat sich das Verhaltnis von Patienten zu Touristen (einschlief3lich
erfassten Geschaftsreisenden und Dauermietern). Dieser touristische Anteil stieg von
53,34 % im Jahr 2021 auf nun 70,31 %. Demgegenuber sank der Wert der Klinikpati-
enten um 17 % auf knapp 30 %.

Bei den klinischen Ubernachtungen verzeichnen wir einen Riickgang von 6 %, wah-
rend die touristischen Ubernachtungen (einschlieRlich Geschéftsreisenden) um den
gleichen Prozentsatz stiegen und nunmehr mehr als ein Flnftel ausmachen. Bedingt
ist dieser Wandel im vergangenen Jahr durch die bereits erwahnte Tatsache, dass in
den Kliniken noch keine Normalitat eingetreten ist.

Erwartungsgemaf mit Beendigung der Corona-Krise und der damit verbundenen Ein-
schrankungen konnte ein kraftiges Gaste- und Ubernachtungsplus bei den Hotels ver-
zeichnet werden. Hier spielt auch die Dauerbelegung mit Fliichtlingen eine gewisse
Rolle. Dartiber hinaus knupften die Zahlenwerte des Wohnmobilstellplatzes erfreuli-
cherweise wieder an die Ergebnisse der Vor-Corona-Jahre an.

Touristische Infrastruktur

Die touristische Infrastruktur erfuhrim Jahre 2022 punktuelle Verbesserungen. So wur-
den Informationstafeln im gesamten Ortsgebiet installiert, die Einheimischen wie Be-
suchern die ,salzige Geschichte® der Stadt ndherbringen. Im Kurhaus erfolgte der Aus-
bau des WLAN-Netzes, so dass zuklnftig grof3ere, stérungsfreie digitale Konferenzen
maoglich sind.

Im Hinblick auf die Verschmelzung der bisherigen BTB in die stadtische Verwaltung
wurden entsprechende technische Voraussetzungen in den bisherigen Geschaftsrau-
men geschaffen. Mit dem Ausbau und der technischen Modernisierung des Wohnmo-
bilstellplatzes ist das grol3te Projekt begonnen worden, das sich sicherlich positiv auf
die Attraktivitat der Zielgruppe Wohnmobil auswirken wird. Ein weiterer Meilenstein ist
der Beschluss des Gemeinderates, das Sole- und Saunaparadies ,RappSoDie“ aus-
zubauen und neuen Zielgruppen zu 6ffnen.

Vor allem diese beiden genannten Baumafinahmen spielen bei der Gewinnung aus-
landischer Gaste (vgl. Punkt 2 Statistik) eine entscheidende Rolle, da diese erfah-
rungsgemald Wert auf hochqualitative Infrastruktur legen. Auch unter dem Gesichts-
punkt, dass Bad Rappenau nicht in einer grenznahen Region liegt, sind Investitionen
in die Entwicklung der touristischen Infrastruktur wichtige Argumente fur die Erhaltung
von Bad Rappenau als Kur- und Erholungsort, sowohl fir Gaste als auch fir Einwoh-
ner der Stadt.

Veranstaltungen
Obwohl ab dem Frihjahr eine Reihe von Corona-Beschrankungen entfielen, war ein

Teil der Besucher nach wie vor sehr vorsichtig beim Besuch von Veranstaltungen.
Deshalb hatten die Besucherzahlen mancher Veranstaltungen auch besser ausfallen

9
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kénnen. Highlight war sicherlich das Parkfest, obwohl die zum Zeitpunkt der Veran-
staltung herrschende Hitze Programmeinschrankungen zur Folge hatte. Leider fielen
die vorgesehenen Gradierwerkkonzerte zum 200-jahrigen Sole-Jubilaum sprichwort-
lich ins Wasser (wurden dafur aber im Kurhaus durchgefiihrt).

Auch das Gartenmesse-Wochenende wies aufgrund der Witterung eine eher nich-
terne Bilanz auf. Sehr gut angenommen wurde die neue Veranstaltung ,Bad Rappenau
regional“, die zukunftig fester Bestandteil im Eventangebot der Stadt wird.

Bewéhrt hat sich der neue Rhythmus der sonntaglichen Tanznachmittage und der
Frihkonzerte sowie die Zusammenarbeit mit verschiedenen Veranstaltern. Das
SOLE-Magazin ist ein wichtiges Medium zur Bewerbung all dieser Veranstaltungen.

Auch die Kurhausvermietungen haben nach Corona wieder deutlich zugenommen.
Werbung

Unsere Werbemal3hahmen wurden im Jahr 2022 wieder verstarkt und schwerpunkt-
mafig im Printbereich sowie in den digitalen Kanélen platziert. Nach wie vor gilt es
potenzielle Besucherinnen und Besucher davon zu tberzeugen, dass gerade ein Heil-
bad sehr gute Voraussetzungen bietet, einen entspannten und doch aktiven und er-
lebnisreichen Urlaub zu verbringen und gestarkt an Korper und Geist in den Alltag
zuriickzukehren. Mit der Sanierung des Wohnmobilstellplatzes sollte zukiinftig eine
noch groRere Attraktivitat fir die Zielgruppe Wohnmobilisten erreicht werden kdnnen.

Mitarbeiter

Alle neuen Mitarbeiterinnen arbeiteten sich sehr schnell und effizient in ihre neuen
Aufgabengebiete ein und integrierten sich problemlos in das BTB-Team. Urlaubs- oder
krankheitsbedingte Ausfélle liel3en sich weitaus besser kompensieren, als noch zuvor.

Mitarbeit / Zusammenarbeit

Die bewahrte Mit- und Zusammenarbeit der Geschaftsfihrung und der Marketinglei-
tung in verschiedenen regionalen und Gberregionalen Ausschissen konnte (unter ver-
anderten Bedingungen) auch 2022 fortgesetzt werden:

- Delegierter Heilbaderverband Baden-Wirttemberg im Dt. Heilbaderverband
- Ausschuss fur Demographie Heilbaderverband Baden-Wirttemberg (Vorsitzender)

- Standiger Gast der Prasidiums- und Vorstandssitzungen des Heilbaderverbandes
BW

- Marketingausschuss Heilbaderverband Baden-W Urttemberg

- Ausschuss fur PR- & Kommunikation / IG Park im Kurort im Dt. Heilbaderverbandes
- Marketingausschuss TG Odenwald

- Arbeitskreis Neckarsteig / Interessengemeinschaft Neckarsteig
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Finanzen

Vom geplanten Gesamtzuschuss in Hohe von 1.211 TEUR (= Ertragszuschuss plus
Kostenersatz Dienstleistungen Kurtaxe) zum Ausgleich der Verluste aus dem laufen-
den Geschaftsbetrieb und zur Wiederherstellung des Eigenkapitals wurden 1.133
TEUR (Anteil Ertragszuschuss: 900 TEUR) in Anspruch genommen und damit weniger
als vorgesehen.

Die Eigenkapitalquote ist aufgrund des Riuckgangs der Bilanzsumme um 695,6 TEUR
von 23,7 % (31.12.2021) auf 59,4 % (31.12.2022) gestiegen.

Das Geschaftsjahr schloss mit einem Jahresfehlbetrag von 0,7 TEUR (Vorjahr: Jah-
resfehlbetrag von 38,0 TEUR) ab.

Zukunftige Entwicklung der Gesellschaft

Mit dem Beschluss des Gemeinderates, die BTB aufzulésen und in die stadtische Ver-
waltung zu tberfiihren, endet die fast 20-jahrige GmbH-Ara. Alle Mitarbeitenden (au-
Rer der Geschaftsfiihrung) werden in die Verwaltung integriert, das Hauptamt zeichnet
sich zukunftig verantwortlich fur den (kur-)touristischen Bereich.

Die bisher getrennt agierenden Bereiche des stadtischen Kulturamts und des Veran-
staltungsbereich der BTB werden zusammengelegt und bespielen zukinftig gemein-
sam alle Veranstaltungsstétten in der Stadt. Sicherlich hat die bisherige Flexibilitat der
GmbH manche Entscheidungen erleichtert, die Integration in die Stadt zeigt aber
schon heute, dass Investitionen und Ablaufe schneller und effizienter umzusetzen sind
als zwischen zwei getrennten Korperschaften.

Kapitalzufuhrungen und -entnahmen

Das Eigenkapital ist im Kalenderjahr aufgrund des erwirtschafteten Verlustes nominal
von 273,1 TEUR auf 272,4 TEUR gesunken.

Gesamtaussage

Steigende Gastezahlen, weitgehend finanzielle Stabilitat und die zukiinftige Federflh-
rung der Stadt bei der (kur-)touristischen Entwicklung gewahrleisten, dass dem Tou-
rismus weiterhin ein hoher Stellenwert eingeraumt wird, die Gelder fir die damit ver-
bundenen Kosten bereitstehen und die Mitarbeitenden sichere Arbeitsplatze haben.
Vergutung

Die Angabe zur Vergitung des Geschéftsflhrers entfallt nach § 286 HGB.

Die Mitglieder des Verwaltungsrates erhielten fiir ihre Tatigkeit eine Vergttung von

40,00 EUR pro Sitzung. Die Mitglieder des Verwaltungsrates erhielten im Berichts-
jahr Vergutungen von zusammen 520 EUR.
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Kur- und Klinikverwaltung Bad Rappenau GmbH

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Verwaltung und Steuerung der Kur-, Bader-
und Klinikbetriebe, insbesondere der Rehabilitationskliniken.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle diesen Betriebszweck fordernden Geschéfte zu
betreiben, gleichartige oder ahnliche Unternehmen zu erwerben, zu pachten oder sich
an solchen Unternehmen zu beteiligen, sofern sie einem 6ffentlichen Zweck dienen.

Die Gesellschaft darf auch sonstige Geschéfte betreiben, sofern diese dem Gesell-
schaftszweck mittelbar oder unmittelbar dienlich sind und einen 6ffentlichen Zweck
erfullen.

Der sachliche und raumliche Wirkungskreis der Gesellschaft bezieht sich auf Bad Rap-
penau.
Samtliche Tatigkeiten missen unmittelbar aus Griinden des Gemeinwohls erfolgen.

Beteiligungsverhaltnisse
Am Unternehmen waren im Berichtsjahr mit folgenden Kapitalanteilen beteiligt:

Stadt Bad Rappenau 99,945 % 9.544.750,00 EUR
Schwarzberg Klinik GmbH 0,055 % 5.250,00 EUR

Das gezeichnete Stammkapital betragt zum 31.12.2022 11.200.000,00 EUR. Mit no-
tariell beurkundetem Kapitalherabsetzungsbeschluss vom 19.12.2022 reduziert sich
das Eigenkapital nach Ablauf eines Sperrjahres im Geschaftsjahr 2023 auf
9.550.000,00 EUR. Die Kapitalherabsetzung wurde im Rahmen der Baderubertragung
durchgefuhrt. Die Beteiligungsverhaltnisse sind damit in 2022 noch unverandert.
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Besetzung der Organe der Gesellschaft

Geschaftsfiuhrer

Olaf Werner Betriebswirt Bad Rappenau

Verwaltungsrat

Sebastian Frei Oberburgermeister Bad Rappenau
Vorsitzender

Anne Silke Kohler Finanzbeamtin Bad Rappenau
Bertram Last Konstruktionsmechaniker Bad Rappenau
Gundi Storner Burokauffrau Bad Rappenau
Robin Muller Rechtsanwalt Bad Rappenau
Martin Wacker Techniker Bad Rappenau
Alexandra Nunn-Seiwald Geschaftsfihrerin Bad Rappenau
Sven Hofmann Touristik-Fachwirt Bad Rappenau
Elke Haas Betriebswirtin Bad Rappenau
Gabriela Gabel Burokauffrau Bad Rappenau
Dr. med. Lars Schubert Arzt Bad Rappenau
Gordan Pendelic Informationstechnologe Bad Rappenau
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Beteiligungen des Unternehmens

Beteili- . . Ergebnis vor Ge-
gungsquote Eigenkapital in TEUR winnabf. in TEUR
in % 2022 2021 2022 2021
Schwarzberg Klinik
GmbH Bad Rap- 57,07 1.170 1.170 -855 -777
penau
Salinen Klinik AG
Bad Rappenau *) 2.276 2.276 +516 -80
- Anteil der KuK am
Grundkapital 22,14
- Anteil der KuK an
Stimmrechten 44,26

*) mittelbar
Stand der Erfullung des o6ffentlichen Zweckes

Die Beteiligung dient dem Erhalt und der Unterstitzung des Kurbetriebs und des Ge-
sundheitswesens in Bad Rappenau. Aufgrund der unmittelbar mit dem Gesundheits-
wesen verknupften Tatigkeit des Unternehmens ist die Erflllung dieses 6ffentlichen
Zwecks durch das Unternehmen gegeben.

Geschaftsverlauf und Lage der Gesellschaft

Die Rettungspakte, die vom Deutschen Bundestag beschlossen worden sind, um die
negativen wirtschaftlichen Folgen flir Reha-Einrichtungen durch die aktuellen Bele-
gungseinbriche zu bekampfen und den Erhalt der Leistungsanbieter sichern zu kon-
nen, wurden im Rahmen der politischen Entscheidungen bis 30.06.2022 verlangert.
Die Deutsche Rentenversicherung bliebt beim bekannten Verfahren der Vorauszah-
lungen. Da die BelegungsgrofRen in den ersten Monaten des Jahres 75 % Uberschrit-
ten, werden die Vorauszahlungen, die bei der Deutschen Rentenversicherung Bund
beantragt worden sind, gréf3tenteils wieder zuriickerstattet werden missen.

Die Krankenkassen vereinbarten zusatzliche Leistungen pro erbrachten Pflegetag —
sogenannte Mindererldszuschlage. Die Bewertung bezog sich auf die Belegung aus
dem Jahr 2019. Letztmaligen konnten diese Betrage bis zum 30.06.2022 abgerechnet
werden. Zum Ausgleich der Mehraufwande der Corona-Pandemie wurde zusétzlich zu
dem SodEG und den Rettungsschirmen ein Corona-Zuschlag 2020 eingefiihrt und
mehrfach verlangert. Dieser Zuschlag betrug von der Deutschen Rentenversicherung,
den Krankenkassen und den Berufsgenossenschaften 8 € fur einen stationaren Pfle-
getag, 6 € fur einen ganztagig ambulanten Tag sowie lediglich 1,5 € fur die Rezeptpa-
tienten. Die Zuschlage wurden zum 30.06.2022 eingestellt.
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Einen Einblick in die Ertragslage der Kur- und Klinikverwaltung GmbH zeigt nachfol-
gende Tabelle:

Ertragslage der KuK oemahme der fappSobic
4.500.000€
4.000.000€
3.500.000€
3.000.000€
2.500.000€
2.000.000€
1.500.000€
1.000.000€
500.000€
0¢€ ~
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
—— Rohertrag in EUR Personalaufwand sonstiger betrieblicher Aufwand
Egg'nezb;r‘l’l";:s‘:haﬂ““he 2022 2021 Abweichung
In TEUR In TEUR In TEUR In %
Rohertrag 106 641 -535 -83,46
Personalaufwand 28,9 43,4 -14.5 -33,4
sonstiger betrieblicher 132 23715  -2239,5 94,4
Jahresergebnis -634 -816,7 +182,7 +22,4

Da der Betrieb der RappSoDie im Wirtschaftsjahr 2022 an die Stadt Glbergegangen ist,
vermindert sich der Rohertrag im Vergleich zu 2021.

Der sonstige Betriebsaufwand hat sich um 2.240 TEUR gegentber dem Vorjahr auf
132 TEUR reduziert (Vorjahr: 2.372 TEUR). Ursachlich hierfir war ebenfalls zum
01.01.2022 erfolgte Ausgliederung der Baderbetriebe.

Im Personalaufwand sind neben Aufwendungen fiir die Altersversorgung ehemaliger
Mitglieder der Geschaftsfihrung auch Pensionszahlungen fir ehemalige Mitglieder
der Geschéftsfuhrung enthalten.

Die temporare Erhéhung der Rohertrdge im Jahr 2019 stammt aus der erstmaligen
ganzjahrigen Beriicksichtigung der Umsatzerlase und Materialaufwendungen der
RappSoDie, die sich in den Folgejahren eingependelt hatten.

Die Umsatzerldse im Jahr 2022 liegen mit 107 TEUR um ca. 1.263 TEUR unter dem
Vorjahreswert (1.370 TEUR). Der Ruickgang der Umsétze istinsbesondere auf die zum
01.01.2022 erfolgte Ausgliederung der Baderbetriebe zurtickzufuhren.
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Die Umsatzerlése beinhalten tberwiegend die Einnahmen aus der Vermietung und
Verpachtung, sowie Einnahmen aus den weiterberechneten Nebenkosten.

Hohe der Umsatzerlse der KuK pernahme der fappsobie
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500.000€
0€ \

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

e Jmsatzhohe in EUR e 7 Uschiisse der Stadt in EUR

In den sonstigen betrieblichen Ertragen ist der Ertrag aus der Ausgliederung der
Baderbetriebe in HOhe von 227,7 TEUR enthalten. Ein Zuschussbetrag der Stadt Bad
Rappenau entfallt seit Ubertragung des Baderbetriebs auf die Stadt ( Zuschuss Vor-
jahr: 2.676 TEUR) .

Unter Berucksichtigung des aufgrund des Ergebnisabfiihrungsvertrages tbernomme-

nen Jahresergebnisses der Schwarzberg Klinik GmbH ergibt sich ein Jahresfehlbe-
trag in Hohe von 634 TEUR.

Ubernahme der RappSoDie

Jahresiberschiisse der KuK dureh die Stadt
1.500.000€
1.000.000€
500.000€
0€

2016 2017 2018 2019 2022
-500.000€

-

-1.000.000€

e |ahresliberschuss in EUR
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Der hohe Betrag im Jahr 2017 stammt von einem aul3erordentlichen Ertrag aus Ver-
aulerung von Grundstiucken.

Das Jahresergebnis des Geschaftsjahres 2022 liegt unterhalb der im Lagebericht des
Vorjahres abgegebenen Prognose fur das Jahr 2022.

Prognosebericht

Unser Klinikverbund stellt sich prospektiv den neuen Qualitatsanforderungen, so dass
von einer grundsatzlichen Zukunftssicherung ausgegangen wird. Um die Sicherung
der betrieblichen Zukunft auch weiterhin zu gewahrleisten, schreitet auch unsere in-
terne Weiterentwicklung voran, in dem wir uns auf unter anderem rechtliche und an-
dere Vorgaben neu einstellen.

Aus heutiger Sicht kann bedingt durch gesetzliche und andere Herausforderungen fur
die zukunftige Entwicklung keine Prognose abgegeben werden. Sollte ein Geschéfts-
verlauf mit einer ausreichenden Belegung moglich sein, kann ein positives Ergebnis
erreicht werden. Die ersten Monate des Jahres 2023 lassen noch keinen Schluss auf
das Gesamtjahr zu, bieten jedoch aus Belegungssicht die Grundlage fur ein ordentli-
ches Geschaftsjahr, wenn die Belegung weiterhin in diesem Rahmen bleibt.

Der Fachbereich Psychosomatik ist nach wie vor gut nachgefragt. Diese Abteilung der
Rosentrittklinik konnte bisher die strukturrelevanten Stellen (Ober- bzw. Facharzte)
noch nicht ausreichend besetzen. Obwohl mehrere Agenturen sich intensiv mit der
Suche beschétftigen, konnte ein leitender Oberarzt noch nicht gefunden werden. Mit
einem neuen Chefarzt, der Einstellung eines Internisten und einer Assistenzérztin
konnte aber ein solider Personalstamm ab dem 01.04.2023 gefunden werden.

Die rehabilitative Nachfrage in der Phoniatrie hat sich normalisiert, liegt aber nach wie
vor unter den Zahlen von 2019. Im Bereich der Orthopadie tUberwiegt stark der Anteil
an Anschlussheilbehandlungen.

Chancen- und Risikobericht

Risiken der zuklnftigen Entwicklung bestehen nach wie vor in der Abhangigkeit von
der Einweiserseite und der Finanzierungssituation der im Rehabilitationsbereich, die
sich durch die noch vorhandenen Auswirkungen der Corona-Pandemie und den Preis-
steigerungen ausgeldst durch den Ukrainekrieg weiter verscharfen kénnen.

Viele potenzielle Patienten/-innen mochten auch aus Angst um ihren Arbeitsplatz oder
in angespannter wirtschatftlicher Situation keine Reha in Anspruch nehmen. Einzig An-
schlussheilbehandlungen (im geriatrischen und orthopadischen Bereich) und
psychosomatische Rehabilitationsmalinahmen bringen eine gewisse Planungssicher-
heit.

Die horrenden Forderungen der Gewerkschaften um die Preissteigerungen bei den

Mitarbeitern/-innen auszugleichen, wurden zwar in die Vergutungsverhandlungen mit
eingebracht, jedoch blieben die Deutsche Rentenversicherung und vor allem die Kran-
kenkassen bei den Abschlissen deutlich hinter den Steigerungsraten zurtick. Die er-
wartet hohe Anpassung der Gehaltstarife muss durch eine hdohere Auslastung und
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zukunftige Pflegesatzverhandlungen abgefangen werden. In wie weit dies umsetzbar
wird, bleibt abzuwarten.

Aufgrund der aktuellen Entwicklung haben wir unser Liquidititsmanagement sowie un-
ser Controlling entsprechend angepasst und tiberwachen die Entwicklung deutlich en-
ger als in der Vergangenheit, um Risiken frihzeitig zu erkennen. Wir haben hierfur
eine neue Stelle geschaffen, um Uber die Position Leitung Controlling und Personal-
wesen Entwicklungen beim Personal und den Einnahmen/Ausgaben schnell zu erken-
nen und Reaktionen abzuleiten.

Bleibt die aktuelle Belegungssituation bestehen, ist die Liquiditat der Gesellschaft der-
zeit gesichert. Die Situation auf dem Arbeitsmarkt fur Fach- und Fuhrungskréafte vor
allem im medizinischen Bereich ist unverandert extrem angespannt. Die Rekrutierung
von éarztlichem Personal, Pflegekraften und im therapeutischen Bereich ist sehr
schwer. Die Suche Uber Social-Media-Kanale, enge Zusammenarbeit mit Agenturen
und die Neuaufstellung auf anderen Wegen Personal zu akquirieren ist eine fordernde
Aufgabe in der Personalentwicklung. Die Zufriedenheit der bestehenden Mitarbeiter/-
innen ruckt noch weiter in den Fokus.
Folgende Strategie wird von der Unternehmensleitung fokussiert:
Auf- und Ausbau vorhandener Starken durch
e Ausbau reha-medizinische Kompetenz- und Qualitatsvorsprung
e Die besondere Indikationsvielfalt von orthopadischen Erkrankungen tber Or-
thopadie, Psychosomatik, Innere Medizin, Onkologie, HNO sowie spezialisierte
Leistungen in der Geriatrie bis hin zur Phoniatrie weiter spezialisieren
e Das integrative und nachhaltige Therapiekonzept ausbauen

e Einfuhrung neuer Therapieformen prifen und gegebenenfalls umsetzen

e Die gezielte Verknupfung der Leistungen mit externen Kooperationspartnern
durch Schaffung regionaler Versorgungsnetze voranbringen

e Aus Schnittstellen durch interdisziplinar eng abgestimmte Konzepte und eine
Optimierung der Zusammenarbeit Nahtstellen zu machen

e Ausbau der medizinisch-beruflich orientierten Reha (MBOR), um die Zuweisun-
gen von den Rentenversicherungen zu sichern und auszubauen

e Spezialisierung im Segment MBOR, Pravention und Ausbau des Betrieblichen
Gesundheitsmanagements

e Kooperationen mit der Wissenschatft vertiefen

e Erfolgreiche Personalarbeit durch neue Wege positionieren
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Interne Organisation und Entscheidungsfindung

Das Unternehmen verfiigt Uber eine Matrixorganisation. Leitungspositionen sind fach-
bezogen und projektbezogen eingerichtet. In Zweifelsfallen wird die Entscheidung
durch die Geschaftsfuhrung getroffen.

Gesamtaussage

Das aktuelle Weltwirtschaftsgeschehen bleibt angespannt. Die wirtschaftliche Entwick-
lung wird weiterhin durch die Folgen der Corona-Pandemie sowie den Ukrainekrieg
weiterhin stark beeinflusst. Eine Aussicht auf eine sich schnell stabilisierende wirt-
schatftliche Situation besteht aktuell nicht. Sowohl die indirekten wie auch die direkten
Einflusse treffen auch immer die Rehabilitationseinrichtungen.

Um die weitere Entwicklung — personell, wirtschaftlich, baulich — nicht zu gefahrden,
muss die Belegung dauerhaft sichergestellt und auskdmmliche Mittel zur Verfiigung
gestellt werden.

Wichtigste Aufgabe bleibt die Sicherstellung der personellen Ausstattung, die Konzent-
ration auf die Qualitat sowie die Zufriedenheit der Mitarbeiter/innen und der Patienten/-
innen.

Vor dem Hintergrund einer finanziellen Stabilitat sehen wir uns fur die Bewaltigung
zukunftiger Risiken gerustet. Wir sind Uberzeugt, dass die vorgenannten Risiken den
Fortbestand der Gesellschaft nicht gefahrden und wir Wege finden uns weiterhin zu
stabilisieren.

Belegschaft

Im abgelaufenen Wirtschaftsjahr beschéaftigte die Gesellschaft selbst keine Mitarbei-
ter/-innen. Der Geschaftsflhrer ist bei der Schwarzberg Klinik GmbH angestellt. Die
Vergutung des Geschéftsfuhrers istin der Verwaltungskostenumlage der Schwéarzberg
Klinik GmbH enthalten.

Vergutung

Auf die Angabe der Bezige fur Mitglieder der Geschaftsfihrung wird gemafl 8§ 286
Abs. 4 HGB verzichtet.

Eine Pensionsrickstellung in Héhe von 707,6 TEUR besteht fir eine Pensionsver-
pflichtung aus der Zusage an einen ehemaligen Geschéftsflihrer. Die Pensionszahlun-
gen betrugen im Berichtsjahr 40,2 TEUR.

Die Verwaltungsratsmitglieder erhielten im Berichtsjahr Vergutungen in Hohe von 8,0
TEUR. Der Verwaltungsrat erhielt fur seine Tatigkeit im Berichtsjahr Vergutungen in
Ho6he von 8,0 TEUR (Vorjahr: 8,0 TEUR). Die Verwaltungsratsmitglieder erhielten fir
ihre Tatigkeit eine Vergitung von 40,00 EUR pro Sitzung und eine monatliche Auf-
wandsentschadigung von 40,00 EUR. Das Sitzungsgeld und die Pauschale werden
nur einmal gewahrt, auch wenn ein Mitglied in mehreren Gremien vertreten ist.
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Schwarzberg Klinik GmbH

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung und Unterhaltung von Rehabilitati-
onskliniken.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle diesen Zweck fordernde Geschéfte zu betreiben,
gleichartige oder ahnliche Unternehmen zu erwerben, zu pachten oder sich an solchen
Unternehmen zu beteiligen, sofern sie einem 6ffentlichen Zweck dienen.

Die Gesellschaft darf auch sonstige Geschéfte betreiben, sofern diese dem Gesell-
schaftszweck mittelbar oder unmittelbar dienlich sind und einen offentlichen Zweck
erfullen.

Der sachliche und raumliche Wirkungskreis der Gesellschaft bezieht sich auf Bad Rap-
penau.

Samtliche Tatigkeiten missen unmittelbar aus Griinden des Gemeinwohls erfolgen.
Beteiligungsverhéaltnisse

Am Unternehmen waren im Berichtsjahr mit folgenden Kapitalanteilen beteiligt:

Kur- und Klinikverwaltung 57,07 % 437.691,41 EUR

Bad Rappenau GmbH

Stadt Bad Rappenau 37,73 % 289.365,64 EUR

Private 5,20 % 39.880,77 EUR
(unverandert)

Das gezeichnete Stammkapital betragt 766.937,82 EUR.
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Besetzung der Organe der Gesellschaft
Geschaftsfuhrer

Olaf Werner Betriebswirt Bad Rappenau

Verwaltungsrat

Sebastian Frei Oberblrgermeister Bad Rappenau
Vorsitzender

Anne Silke Kohler Finanzbeamtin Bad Rappenau
Gundi Storner Burokauffrau Bad Rappenau
Robin Mller Rechtsanwalt Bad Rappenau
Martin Wacker Techniker Bad Rappenau
Gordan Pendelic Informationstechnologe Bad Rappenau
Joachim Fischer Diplom-Betriebswirt Bad Rappenau

Beteiligungen des Unternehmens

Beteili- Eigenkapital in | Ergebnis vor Gewinn-
gungs- TEUR abf.in TEUR
guotein % | 2022 2021 2022 2021
gzgnsgp}g;”r:gf(; 2276  2.276 516 -80
- Anteil am Grundkapital 38,78
- Anteil an Stimmrechten 77,56

Stand der Erfullung des offentlichen Zweckes

Die Beteiligung dient dem Erhalt und der Unterstlitzung des Kurbetriebs und des Ge-
sundheitswesens in Bad Rappenau. Aufgrund der unmittelbar mit dem Gesundheits-
wesen verknipften Tatigkeit des Unternehmens ist die Erfullung dieses 6ffentlichen
Zwecks durch das Unternehmen gegeben.

Geschaftsverlauf und Lagebericht

Insgesamt blickt die Schwarzberg Klinik GmbH auf ein schwieriges Geschaftsjahr zu-
rick. Corona- und Quarantane-bedingte Belegungs- und Umsatzeinbriiche wurden
teilweise durch Rettungsschirme und Zuschlage zu den Pflegesatzen ausgeglichen.
Fir den Betrieb der Rosentrittklinik waren Arbeitnehmeriberlassungen notwendig, die
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durch Mehrkosten das Ergebnis verschlechtert haben. Trotzdem konnte die Rosentritt-
klinik nicht in Vollauslastung belegt werden. Die Belegung konnte im Vergleich zum
Jahr 2021, wie beim Stimmheilzentrum, gesteigert werden. Die Sophie-Luisen-Klinik
war durch drei Quarantédnen nicht in der Lage, an das Ergebnis von 2021 heranzukom-
men. Die Patienten blieben zwar in der Regel Uber die Zeit der Quarantdne in der
Klinik, jedoch konnte gegeniuber den Kostentréagern die Tage aber nicht zur Abrech-
nung gebracht werden.

Stationare Patienten Abweichung
inkl. Teilstationare Patienten 2022 2021 absolut In %
Stimmbheilzentrum 614 567 +47 +8,29
Rosentrittklinik 1.956 1.765 +192 +10,88
Sophie-Luisen-Klinik 985 1.079 -49 -8,71

Summe Schwarzberg Klinik

GmbH 3.555 3.411 +145 +4,25

Fur die belegten Betten ergibt sich folgendes Bild:

Abweichung
Belegte Betten 2022 2021 absolut n %
Stimmheilzentrum 39 35 +4 +11,43
Rosentrittklinik 132 123 +9 +7,32
Sophie-Luisen-Klinik 53 56 -3 -5,36
Summe Schwaérzberg Klinik 294 214 +10 +4.67

GmbH

Die Ertragslage in der Rosentrittklinik sowie im Stimmheilzentrum werden von der
Deutschen Rentenversicherung Baden-Wirttemberg bzw. der Deutschen Rentenver-
sicherung Bund als Hauptbeleger bestimmt. Beide Rentenversicherer stellen gute und
verlassliche Partner dar. In der Sophie-Luisen-Klinik werden die meisten Ertrage mit
den Krankenkassen erwirtschaftet.

Die Ertragslage hat sich durch eine moderate Pflegesatzerh6hung der Deutschen Ren-
tenversicherung und der weiteren Kostentrager regelhaft verbessert.

Die Ertragslage hat sich durch eine moderate Pflegesatzerhéhung der Deutschen Ren-
tenversicherung und der weiteren Kostentrager regelhaft verbessert. Die Auslastungs-
quote im Stimmheilzentrum, der Rosentrittklinik und der Sophie-Luisen-Kliniken war
ordentlich, jedoch wurde aber das ,Vor-Corona-Niveau“ nicht erreicht.
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Einen Einblick in die Ertragslage der Schwérzberg Klinik GmbH zeigt nachfolgende

Ertragslage der Schwarzberg-Klinik

Tabelle:
Betriebswirtschaftliche 2022
Kennzahlen
In TEUR
Rohertrag 16.147,7
Personalaufwand 11.433,9
\?V(;rr:nger betrieblicher Auf- 4.722.0
Jahresergebnis -853,6
18.000.000 €
16.000.000 €
14.000.000 €
12.000.000 €
10.000.000 €
8.000.000€
6.000.000€
4.000.000€
2.000.000€
0€
2016 2017 2018
e Rohertrag in EUR Personalaufwand

2021

In TEUR
15.064,1
11.339

3.972,3
7754

2019

sonstiger betrieblicher Aufwand

Beteiligungsbericht 2022  Schwarzberg Klinik GmbH

Abweichung
In TEUR In %
-1.083,6 -7,19
+94,9 +0,84
+749,7 +18,9
-78,2 -10,08

2021

2022

Der erhdhte Personalaufwand ab 2018 ist zu Beginn auf eine Tariferh6hung sowie
eine Erhohung des Personalstandes zurtickzufuhren, wahrend in den Jahren 2019
und 2020 die Auszahlung einer Corona-Pramie sowie die weiterbelasteten Personal-
kosten fur die therapeutische Ambulanz durch das Therapiezentrum urséchlich sind.

Im Geschaftsjahr wurden Umsatzerlose in Hohe von 18.127 TEUR. Diese haben sich

gegeniber dem Vorjahr (17.342 TEUR) um ca. 785 TEUR erhoht.

Bei den Umsatzerlésen des Stimmbheilzentrums ist eine Erhdhung von 8,9%, bei der
Rosentritt-Klinik von 11,1% und der Sophie-Luisen-Klinik ein Rickgang von 0,7% zu

verzeichnen.
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Hohe der Umsatzerldse der Schwarzberg-Klinik
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Der Materialaufwand der bezogenen Leistungen und der Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe lag im Berichtsjahr mit 1.980 TEUR rund 298 TEUR unter dem Wert des Vorjah-
res (2.278 TEUR). Aufgrund der gestiegenen Umsatzerlése hat sich die Materialein-
satzquote damit um rd. 2,2 %-Punkte gegentber dem Vorjahr vermindert. Im Vorjahr
waren weiterhin Aufwendungen fir Corona-Schutzmal3nhahmen (bspw. Security, La-
bortest, etc.) enthalten, die im Berichtsjahr in geringerem Umfang angefallen sind.

Der Personalaufwand lag im Berichtsjahr mit 11.434 TEUR rund 95 TEUR Uber den
Wert des Vorjahres (11.339 TEUR).

Unter Berucksichtigung des aufgrund des Ergebnisabfiihrungsvertrages tbernomme-

nen Jahresergebnisses der Salinen Klinik AG nach Ausgleichszahlung ergibt sich ein
Jahresfehlbetrag von -855 TEUR.

Jahresliberschiisse der Schwarzberg-Klinik

1.500.000
1.000.000

500.000

2016 2017

2019 2022
-500.000

-1.000.000

e |ahresliberschuss in EUR

Das Jahresergebnis des Geschaftsjahres 2022 liegt unterhalb der im Lagebericht des
Vorjahres abgegebenen Prognose fur das Jahr 2022.
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Prognosebericht

Unser Klinikverbund stellt sich prospektiv den neuen Qualitdtsanforderungen, so dass
von einer grundsatzlichen Zukunftssicherung ausgegangen wird. Um die Sicherung
der betrieblichen Zukunft auch weiterhin zu gewahrleisten, schreitet auch unsere in-
terne Weiterentwicklung voran, in dem wir uns auf unter anderem rechtliche und an-
dere Vorgaben neu einstellen.

Aus heutiger Sicht kann bedingt durch gesetzliche und andere Herausforderungen fur
die zukunftige Entwicklung keine Prognose abgegeben werden. Sollte ein Geschéfts-
verlauf mit einer ausreichenden Belegung méglich sein, kann ein positives Ergebnis
erreicht werden. Die ersten Monate des Jahres 2023 lassen noch keinen Schluss auf
das Gesamtjahr zu, bieten jedoch aus Belegungssicht die Grundlage fur ein ordentli-
ches Geschaftsjahr, wenn die Belegung weiterhin in diesem Rahmen bleibt.

Der Fachbereich Psychosomatik ist nach wie vor gut nachgefragt. Diese Abteilung der
Rosentrittklinik konnte bisher die strukturrelevanten Stellen (Ober- bzw. Facharzte)
noch nicht ausreichend besetzen. Obwohl mehrere Agenturen sich intensiv mit der
Suche beschéftigen, konnte ein leitender Oberarzt noch nicht gefunden werden. Mit
einem neuen Chefarzt, der Einstellung eines Internisten und einer Assistenzarztin
konnte aber ein solider Personalstamm ab dem 01.04.2023 gefunden werden.

Die rehabilitative Nachfrage in der Phoniatrie hat sich normalisiert, liegt aber nach wie
vor unter den Zahlen von 2019. Im Bereich der Orthopéadie Uberwiegt stark der Anteil
an Anschlussheilbehandlungen.

Chancen- und Risikobericht

Risiken der zukinftigen Entwicklung bestehen nach wie vor in der Abhangigkeit von
der Einweiserseite und der Finanzierungssituation der im Rehabilitationsbereich, die
sich durch die noch vorhandenen Auswirkungen der Corona-Pandemie und den Preis-
steigerungen ausgeldst durch den Ukrainekrieg weiter verscharfen kénnen.

Viele potenzielle Patienten/-innen mochten auch aus Angst um ihren Arbeitsplatz oder
in angespannter wirtschaftlicher Situation keine Reha in Anspruch nehmen. Einzig An-
schlussheilbehandlungen (im geriatrischen und orthopadischen Bereich) und psycho-
somatische Rehabilitationsmal3nahmen bringen eine gewisse Planungssicherheit.

Die horrenden Forderungen der Gewerkschaften um die Preissteigerungen bei den
Mitarbeitern/-innen auszugleichen, wurden zwar in die Vergutungsverhandlungen mit
eingebracht, jedoch blieben die Deutsche Rentenversicherung und vor allem die Kran-
kenkassen bei den Abschliissen deutlich hinter den Steigerungsraten zurtick. Die er-
wartet hohe Anpassung der Gehaltstarife muss durch eine hohere Auslastung und zu-
kinftige Pflegesatzverhandlungen abgefangen werden. In wie weit dies umsetzbar
wird, bleibt abzuwarten.

Aufgrund der aktuellen Entwicklung haben wir unser Liquiditatsmanagement sowie un-
ser Controlling entsprechend angepasst und tiberwachen die Entwicklung deutlich en-
ger als in der Vergangenheit, um Risiken frihzeitig zu erkennen. Wir haben hierfur
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eine neue Stelle geschaffen, um tber die Position Leitung Controlling und Personal-
wesen Entwicklungen beim Personal und den Einnahmen/Ausgaben schnell zu erken-
nen und Reaktionen abzuleiten. Bleibt die aktuelle Belegungssituation bestehen, ist
die Liquiditat der Gesellschaft derzeit gesichert.

Die Situation auf dem Arbeitsmarkt fir Fach- und Fihrungskrafte vor allem im medizi-
nischen Bereich ist unverandert extrem angespannt. Die Rekrutierung von &arztlichem
Personal, Pflegekraften und im therapeutischen Bereich ist sehr schwer. Die Suche
uber Social-Media-Kanéle, enge Zusammenarbeit mit Agenturen und die Neuaufstel-
lung auf anderen Wegen Personal zu akquirieren ist eine fordernde Aufgabe in der
Personalentwicklung. Die Zufriedenheit der bestehenden Mitarbeiter/-innen riickt noch
weiter in den Fokus.

Folgende Strategie fokussiert die Unternehmensleitung:

Auf- und Ausbau vorhandener Starken
e Ausbau reha-medizinische Kompetenz- und Qualitatsvorsprung
e Die besondere Indikationsvielfalt von orthopadischen Erkrankungen tber Or-
thopadie, Psychosomatik, Innere Medizin, Onkologie, HNO sowie spezialisierte
Leistungen in der Geriatrie bis hin zur Phoniatrie weiter spezialisieren
e Das integrative und nachhaltige Therapiekonzept ausbauen

e Einfuhrung neuer Therapieformen priifen und gegebenenfalls umsetzen

e Die gezielte Verknupfung der Leistungen mit externen Kooperationspartnern
durch Schaffung regionaler Versorgungsnetze voranbringen

e Aus Schnittstellen durch interdisziplinar eng abgestimmte Konzepte und eine
Optimierung der Zusammenarbeit Nahtstellen zu machen

e Ausbau der medizinisch-beruflich orientierten Reha (MBOR), um die Zuweisun-
gen von den Rentenversicherungen zu sichern und auszubauen

e Spezialisierung im Segment MBOR, Pravention und Ausbau des Betrieblichen
Gesundheitsmanagements

e Kooperationen mit der Wissenschaft vertiefen
e Erfolgreiche Personalarbeit durch neue Wege positionieren
Interne Organisation und Entscheidungsfindung
Das Unternehmen verfugt tber eine Matrixorganisation. Leitungspositionen sind fach-

bezogen und projektbezogen eingerichtet. In Zweifelsfallen wird die Entscheidung
durch die Geschaftsfiihrung getroffen.
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Gesamtaussage

Das aktuelle Weltwirtschaftsgeschehen bleibt angespannt. Die wirtschaftliche Entwick-
lung wird weiterhin durch die Folgen der Corona-Pandemie sowie den Ukrainekrieg
weiterhin stark beeinflusst. Eine Aussicht auf eine sich schnell stabilisierende wirt-
schaftliche Situation besteht aktuell nicht. Sowohl die indirekten wie auch die direkten
Einflusse treffen auch immer die Rehabilitationseinrichtungen.

Um die weitere Entwicklung — personell, wirtschaftlich, baulich — nicht zu gefahrden,
muss die Belegung dauerhaft sichergestellt und auskdmmliche Mittel zur Verfiigung
gestellt werden.

Wichtigste Aufgabe bleibt die Sicherstellung der personellen Ausstattung, die Konzent-
ration auf die Qualitat sowie die Zufriedenheit der Mitarbeiter/innen und der Patienten/-
innen.

Vor dem Hintergrund einer finanziellen Stabilitat sehen wir uns fir die Bewaltigung
zukunftiger Risiken geristet. Wir sind Giberzeugt, dass die vorgenannten Risiken den
Fortbestand der Gesellschaft nicht gefahrden und wir Wege finden uns weiterhin zu
stabilisieren.

Belegschaft

Bei der Schwarzberg Klinik GmbH waren im Jahresdurchschnitt insgesamt (ohne Aus-
zubildende) 214 Personen (79 Arbeitnehmer und 6 Aushilfen bei der Klinikzentralver-
waltung, 25 Arbeitnehmer im Stimmheilzentrum, 50 Arbeitnehmer und 1 Aushilfe bei
der Rosentrittklinik sowie 55 Arbeitnehmer und 3 Aushilfe bei der Sophie-Luisen-Klinik)
beschatftigt.

Belegschaft der Schwarzberg-Klinik GmbH
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Vergutung

Auf die Angabe der Bezlge fur Mitglieder der Geschaftsfihrung wird gemafl 8 286
Abs. 4 HGB verzichtet.

In den Personalaufwendungen sind Pensionszahlungen an einen ehemaligen Ge-
schéftsfiihrer mit 10 TEUR (Vorjahr: 9 TEUR) enthalten. Die Verwaltungsratsmitglieder
erhielten im Berichtsjahr Vergitungen in Hohe von 0,6 TEUR.
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Salinen Klinik AG

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung und Unterhaltung von Préventions-
und Rehabilitationskliniken und -einrichtungen.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle diesen Zweck férdernde Geschafte zu betreiben,
gleichartige oder &hnliche Unternehmen zu erwerben, zu pachten oder sich an solchen
Unternehmen zu beteiligen, sofern sie einem o6ffentlichen Zweck dienen.

Die Gesellschaft darf auch sonstige Geschéfte betreiben, sofern diese dem Gesell-
schaftszweck mittelbar oder unmittelbar dienlich sind und einen o6ffentlichen Zweck
erfullen.

Der sachliche und raumliche Wirkungskreis der Gesellschaft bezieht sich auf Bad Rap-
penau. Samtliche Tatigkeiten missen unmittelbar aus Griinden des Gemeinwohls er-
folgen.

Beteiligungsverhaltnisse

Schwarzberg Klinik GmbH 38,78 %
Stadt Bad Rappenau 61,22 %
(unveréandert)

Davon Stimmberechtigung

Schwarzberg Klinik GmbH 77,56 %
Stadt Bad Rappenau 22,44 %
(unveréandert)
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Besetzung der Organe der Gesellschaft
Vorstand

Olaf Werner Betriebswirt
Aufsichtsrat

Sebastian Frei Oberblrgermeister
Vorsitzender

Anne Silke Kohler Finanzbeamtin
Martin Wacker Techniker

Sven Hofmann Touristik-Fachwirt
Gabriela Gabel Burokauffrau

Dr. med. Lars Schubert Arzt

Stand der Erfullung des o6ffentlichen Zweckes

Salinen Klinik AG

Bad Rappenau

Bad Rappenau

Bad Rappenau
Bad Rappenau
Bad Rappenau
Bad Rappenau

Bad Rappenau

Die Beteiligung dient dem Erhalt und der Unterstiitzung des Kurbetriebs und des Ge-
sundheitswesens in Bad Rappenau. Aufgrund der unmittelbar mit dem Gesundheits-
wesen verknupften Tatigkeit des Unternehmens ist die Erflllung dieses 6ffentlichen

Zwecks durch das Unternehmen gegeben.

Geschaftsverlauf und Lage der Gesellschaft

Insgesamt blickt die Salinen Klinik AG mit der Salinen Klinik als bettenfiihrende Klinik
und dem Therapiezentrum auf ein schwieriges Geschaftsjahr zurtick. Corona- und
Quarantanebedingte Belegungs- und Umsatzeinbriiche wurden teilweise durch die
Rettungsschirme sowie Leistungen der Betriebsunterbrechungsversicherung ausge-
glichen. Die Umsatzerlése haben sich im Berichtsjahr um 661,0 TEUR verringert. Im
aktuellen Jahr waren 551 Patienten weniger in der Salinenklinik.

Stationare Patienten

inkl. Teilstationare Patienten 2022 2021
Salinen Klinik 2.965 2.454
Summe Salinen Klinik AG 2.965 2.454

Fur die belegten Betten ergibt sich folgendes Bild:

Belegte Betten 2022 2021
Salinen Klinik 162 142
Summe Salinen Klinik AG 162 142

Abweichung
absolut In %
+511 +20,82
+511 +20,82
Abweichung
absolut In %
+20 +14,23
+20 +14,23
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Der grof3te Umsatz wird mit Patienten der Deutschen Rentenversicherung erwirtschaf-
tet. Vor allem in der Salinen Klinik stellt die Deutsche Rentenversicherung Bund einen
verlasslichen Partner dar. Die Ertragslage wurde durch eine moderate Pflegesatzer-
héhung der Deutschen Rentenversicherung Bund in der Salinen Klinik und der weite-
ren Kostentrager regelhaft verbessert.

Einen Einblick in die Ertragslage der Salinen Klinik AG zeigt nachfolgende Tabelle:

Betriebswirtschaftliche 2022 2021 Abweichung
Kennzahlen
In TEUR In TEUR In TEUR In %
Rohertrag 10.001,4 8.659,5 +1.341,9 +15,49
Personalaufwand 5.261,1 5.077 +184,1 +3,63
Sonstiger betrieblicher 3.827.2 3.744.8 +82.4 +2.2
Aufwand
Jahresergebnis 515,7 -80,5 +596,2 -
Ertragslage der Salinen Klinik
12.000.000 €
10.000.000€ /_/\/
8.000.000€
6.000.000€
4.000.000€
2.000.000€
0€
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
e Rohertrag in EUR Personalaufwand sonstiger betrieblicher Aufwand

Der Personalaufwand lag im mit 5.261 TEUR rund 184 TEUR Uber dem Wert des
Vorjahres (5.077 TEUR). Die Erhéhung beruht im Wesentlichen auf der im Vorjahr
durchgefiihrten Tariferhohung zum 01.06.2021, der Tariferhohung zum 01.01.2022 so-
wie der Erh6hung des Nacht- und Pflegezuschlages.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind gegeniber dem Vorjahr um 82
EUR auf 3.827 TEUR (Vorjahr: 3.745 TEUR) gestiegen. Im Wesentlichen urséchlich
hierfir ist der Anstieg der Konzernumlagen aufgrund der im Vergleich zum Vorjahr
gestiegenen Pflegetagen. Weiterhin sind im Berichtsjahr Leasingsonderzahlungen
enthalten.
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Der Materialaufwand der bezogenen Leistungen und den Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffen lag im Berichtsjahr mit 1.135 TEUR rund -29 TEUR unter dem Wert des Vor-
jahres (1.164 TEUR). Aufgrund der gestiegenen Umsatzerldse hat sich die Material-
einsatzquote damit um rd. 0,2 Prozentpunkte gegentber dem Vorjahr vermindert.

Die Umsatzerlose liegen mit 11.136 TEUR um ca. 1.313 TEUR Uber dem Vorjahres-
ergebnis (9.823 TEUR).

Hohe der Umsatzerlose der Salinen Klinik

12.000.000€
11.500.000€
11.000.000€
10.500.000€
10.000.000€

9.500.000€

9.000.000€
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

e Umsatzhohe in EUR

Die oben erlauterten Sachverhalte fihrten zu einem Jahresiiberschuss von 516
TEUR vor Ergebnisabfuhrung.

Jahresiberschisse der Salinen Klinik

600.000
500.000
400.000
300.000
200.000
100.000

0
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-100.000

-200.000

e |ahresliberschuss in EUR

Der Jahresfehlbetrag im Jahr 2021 resultiert im Wesentlichen aus geringeren Umsatz-
erlésen (661 TEUR weniger), gepaart mit hoherem Materialaufwand.

Das Jahresergebnis des Geschaftsjahres liegt innerhalb der im Lagebericht des Vor-
jahres abgegebenen Prognose flr das Jahr 2022.
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Prognosebericht

Der Klinikverbund stellt sich prospektiv den neuen Qualitdtsanforderungen, so dass
von einer grundsatzlichen Zukunftssicherung ausgegangen wird. Um die Sicherung
der betrieblichen Zukunft auch weiterhin zu gewahrleisten, schreitet auch unsere in-
terne Weiterentwicklung voran, in dem wir uns auf unter anderem rechtliche und an-
dere Vorgaben neu einstellen.

Aus heutiger Sicht kann bedingt durch gesetzliche und andere Herausforderungen fir
die zukunftige Entwicklung keine Prognose abgegeben werden. Sollte ein Geschéfts-
verlauf mit einer ausreichenden Belegung méglich sein, kann ein positives Ergebnis
erreicht werden. Die ersten Monate des Jahres 2023 lassen noch keinen Schluss auf
das Gesamtjahr zu, bieten jedoch aus Belegungssicht die Grundlage fur ein ordentli-
ches Geschaftsjahr, wenn die Belegung weiterhin in diesem Rahmen bleibt.

Chancen- und Risikobericht

Risiken der zuklnftigen Entwicklung bestehen nach wie vor in der Abhangigkeit von
der Einweiserseite und der Finanzierungssituation der im Rehabilitationsbereich, die
sich durch die noch vorhandenen Auswirkungen der Corona-Pandemie und den Preis-
steigerungen ausgelost durch den Ukrainekrieg weiter verscharfen konnen.

Viele potenzielle Patienten/-innen mochten auch aus Angst um ihren Arbeitsplatz oder
in angespannter wirtschatftlicher Situation keine Reha in Anspruch nehmen. Einzig An-
schlussheilbehandlungen (im geriatrischen und orthopadischen Bereich) und psycho-
somatische Rehabilitationsmaflinahmen bringen eine gewisse Planungssicherheit. Die
horrenden Forderungen der Gewerkschaften um die Preissteigerungen bei den Mitar-
beitern/-innen auszugleichen, wurden zwar in die Vergutungsverhandlungen mit ein-
gebracht, jedoch blieben die Deutsche Rentenversicherung und vor allem die Kran-
kenkassen bei den Abschlissen deutlich hinter den Steigerungsraten zurtick. Die er-
wartet hohe Anpassung der Gehaltstarife muss durch eine héhere Auslastung und zu-
kiinftige Pflegesatzverhandlungen abgefangen werden. In wie weit dies umsetzbar
wird, bleibt abzuwarten.

Aufgrund der aktuellen Entwicklung haben wir unser Liquiditditsmanagement sowie un-
ser Controlling entsprechend angepasst und tiberwachen die Entwicklung deutlich en-
ger als in der Vergangenheit, um Risiken friihzeitig zu erkennen. Wir haben hierflr
eine neue Stelle geschaffen, um Uber die Position Leitung Controlling und Personal-
wesen Entwicklungen beim Personal und den Einnahmen/Ausgaben schnell zu erken-
nen und Reaktionen abzuleiten. Bleibt die aktuelle Belegungssituation bestehen, ist
die Liquiditat der Gesellschaft derzeit gesichert.

Die Situation auf dem Arbeitsmarkt fur Fach- und Fluhrungskrafte vor allem im medizi-
nischen Bereich ist unverandert extrem angespannt. Die Rekrutierung von arztlichem
Personal, Pflegekraften und im therapeutischen Bereich ist sehr schwer. Die Suche
Uber Social-Media-Kanale, enge Zusammenarbeit mit Agenturen und die Neuaufstel-
lung auf anderen Wegen Personal zu akquirieren ist eine fordernde Aufgabe in der
Personalentwicklung. Die Zufriedenheit der bestehenden Mitarbeiter/-innen riickt noch
weiter in den Fokus.
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Folgende Strategie wird von der Unternehmensleitung fokussiert:
Auf- und Ausbau vorhandener Starken durch
e Ausbau reha-medizinische Kompetenz- und Qualitatsvorsprung
e Die besondere Indikationsvielfalt von orthopadischen Erkrankungen Uber Or-
thopadie, Psychosomatik, Innere Medizin, Onkologie, HNO sowie spezialisierte
Leistungen in der Geriatrie bis hin zur Phoniatrie weiter spezialisieren
e Das integrative und nachhaltige Therapiekonzept ausbauen

e Einfihrung neuer Therapieformen prifen und gegebenenfalls umsetzen

e Die gezielte Verknuipfung der Leistungen mit externen Kooperationspartnern
durch Schaffung regionaler Versorgungsnetze voranbringen

e Aus Schnittstellen durch interdisziplinar eng abgestimmte Konzepte und eine
Optimierung der Zusammenarbeit Nahtstellen zu machen

e Ausbau der medizinisch-beruflich orientierten Reha (MBOR), um die Zuweisun-
gen von den Rentenversicherungen zu sichern und auszubauen

e Spezialisierung im Segment MBOR, Pravention und Ausbau des Betrieblichen
Gesundheitsmanagements

e Kooperationen mit der Wissenschatft vertiefen
e Erfolgreiche Personalarbeit durch neue Wege positionieren
Interne Organisation und Entscheidungsfindung

Das Unternehmen verfiigt Gber eine Matrixorganisation. Leitungspositionen sind fach-
bezogen und projektbezogen eingerichtet. In Zweifelsfallen wird die Entscheidung
durch die Geschaftsfuhrung getroffen.

Gesamtaussage

Das aktuelle Weltwirtschaftsgeschehen bleibt angespannt. Die wirtschaftliche Entwick-
lung wird weiterhin durch die Folgen der Corona-Pandemie sowie den Ukrainekrieg
weiterhin stark beeinflusst. Eine Aussicht auf eine sich schnell stabilisierende wirt-
schaftliche Situation besteht aktuell nicht. Sowohl die indirekten wie auch die direkten
Einflisse treffen auch immer die Rehabilitationseinrichtungen.

Um die weitere Entwicklung — personell, wirtschaftlich, baulich — nicht zu geféahrden,
muss die Belegung dauerhaft sichergestellt und auskdmmliche Mittel zur Verfiigung
gestellt werden.
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Wichtigste Aufgabe bleibt die Sicherstellung der personellen Ausstattung, die Konzent-
ration auf die Qualitat sowie die Zufriedenheit der Mitarbeiter/innen und der Patienten/-
innen.

Vor dem Hintergrund einer finanziellen Stabilitat sehen wir uns fir die Bewdltigung
zukunftiger Risiken gerustet. Wir sind Uberzeugt, dass die vorgenannten Risiken den
Fortbestand der Gesellschaft nicht gefahrden und wir Wege finden uns weiterhin zu
stabilisieren.

Belegschaft

Bei der Salinen Klinik AG waren im Jahresdurschnitt insgesamt (ohne Auszubildende)
104 Personen (81 Arbeitnehmer sowie 7 Aushilfen im Haus Salinen Klinik und 16 Ar-
beithnehmer sowie 0 Aushilfen im Therapiezentrum) beschéftigt. Der Personalbestand
liegt damit erneut leicht unter Vorjahresniveau.

Belegschaft der Salinenklinik AG
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Vergutung

Auf die Angabe der Bezlige fir Mitglieder des Vorstands wird gemaf § 286 Abs. 4
HGB verzichtet.

Der Vorstand ist bei dem Gesellschafter, der Schwarzberg Klinik GmbH, angestellit.
Die Vergitung des Vorstands ist in der Verwaltungskostenumlage der Schwérzberg
Klinik GmbH enthalten.
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Eigenbetrieb Stadtentwésserung Bad Rappenau

Allgemeines

Die Stadt Bad Rappenau fuhrt die kostenrechnende Einrichtung "Abwasserbeseiti-
gung" seit 01. Januar 1998 als Sonderrechnung im Rahmen eines Eigenbetriebs nach
den Vorschriften des Eigenbetriebsgesetzes in der aktuellen Fassung vom 08. Januar
1992, zuletzt geandert durch Artikel 1 des Gesetzes zur Anderung des Eigenbetriebs-
gesetzes vom 17. Juni 2020 (GBI. S. 403) in Verbindung mit der Eigenbetriebsverord-
nung-Doppik vom 01. Oktober 2020 (GBI. S. 827,844).

Nach § 16 des Eigenbetriebsgesetzes hat die Betriebsleitung fiir den Schluss eines
jeden Wirtschaftsjahres einen aus der Bilanz, der Gewinn- und Verlustrechnung und
einem Anhang bestehenden Jahresabschluss sowie einen Lagebericht aufzustellen.

Neben den gesetzlichen Vorschriften des Eigenbetriebsgesetzes und der Eigenbe-
triebsverordnung-Doppik sind die Regelungen der Betriebssatzung flur die Stadtent-
wasserung Bad Rappenau vom 23.10.1997 zu beachten.

Die Abwasser des Stadtgebietes werden in vier Klaranlagen gereinigt:

- Klaranlage Muhlbachtal Babstadt, Bad Rappenau, Heinsheim
- Klaranlage Bonfeld Bonfeld, Firfeld, Treschklingen

- Klaranlage Neckarbischofsheim Obergimpern, Wollenberg

- Klaranlage Sinsheim Grombach

Die Abwéasser der Gemeinde Siegelsbach werden auf der Klaranlage Muhlbachtal ge-
gen entsprechende Kostenbeteiligung gereinigt gemal3 der 6ffentlich-rechtlichen Ver-
einbarung vom 16./19.10.2007, zuletzt geandert durch die 3. Anderung zur Vereinba-
rung vom 16./19.10.2007 vom 26.11.2020.

Die Abwassergebihren betrugen im Jahr 2022 unverandert:
Kanalgebuhr: 0,84 EUR je m3 Abwasser
Klargebuhr: 1,37 EUR je m3 Abwasser

Niederschlagswassergebihr: 0,54 EUR je m2 versiegelter Flache

Der Gebuhreneinzug erfolgt durch den Zweckverband "Wasserversorgungsgruppe
Muhlbach" gegen Kostenersatz.
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Organe und Mitglieder

Nach der Betriebssatzung sind beim Eigenbetrieb folgende Organe eingerichtet:

Gemeinderat

Betriebsausschuss Stadtentwasserung (= Technischer Ausschuss)
Oberburgermeister

Betriebsleitung

Kaufmannische Betriebsleiterin: Tanja Schulz
Technischer Betriebsleiter: Erich Haffelder

Belegschaft

Der Eigenbetrieb beschaftigt seit 01.10.2020 vier Klarwarter. Von Januar bis April wa-
ren drei dieser Stellen besetzt, ab Mai konnten wieder alle vier Stellen besetzt werden.

Die technische und die kaufmannische Betriebsleitung sind bei der Stadtverwaltung
angestellt. Der Aufwand wird, wie der Aufwand der Ubrigen stadtischen Fachamter, die
fir den Eigenbetrieb tatig sind, von der Stadt in Rechnung gestellt (Verwaltungskos-
tenbeitrag).

Fur weitere Einzelheiten wird auf den ausfihrlichen Jahresbericht verwiesen.
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Ubrige Beteiligungen

Wirtschaftsférderung Raum Heilbronn GmbH

Gegenstand des Unternehmens ist die Wirtschaftsférderung fur den Wirtschaftsraum
Heilbronn (Gebiet der Stadt und des Landkreises Heilbronn). Die Gesellschaft fordert
alle Maflinahmen, die der Verbesserung und Starkung der Wirtschaftskraft und somit
der sozialen und wirtschaftlichen Struktur des Wirtschaftsraumes dienen.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschéaften und Mal3hahmen berechtigt, die dem Gegen-
stand des Unternehmens dienen, auch zur Beteiligung an anderen Unternehmen.

Das Stammkapital betragt 38.950 EUR, davon entfallen auf die Stadt Bad Rappenau
unverandert 600 EUR (1,54 %).

Geschaftsfuhrer im Berichtszeitraum ist Dr. Patrick Dufour. Die Stadt Bad Rappenau
ist im Aufsichtsrat nicht vertreten.

Energie Baden-Wirttemberg AG (EnBW)

Die EnBW ist im Bereich der Energielieferungen (Strom, Gas, Fernwarme) tatig. Ziel
ist die Versorgung der Bevolkerung mit Energie, seit einigen Jahren ist das Unterneh-
men auch im Bereich der Abfallwirtschaft als Entsorger tatig.

Die Verwaltung der Aktien erfolgt treuhanderisch tber die Badische Energieaktionérs-
Vereinigung (BEV) mit Sitz in Karlsruhe. Die Stadt Bad Rappenau hélt tiber diese 6.000
EnBW-Aktien mit einem Nennwert von 15.360,00 EUR.

Badischer Gemeinde-Versicherungs-Verband (BGV)

Der BGV ist ein Versicherungsunternehmen, unter anderem fiir Kommunen, bei dem
die Stadt Bad Rappenau am Stammkapital mit 50,00 EUR je angefangene 5.000,00
EUR Jahrespramie beteiligt ist. Fur das Jahr 2022 sind dies somit 3.700,00 EUR oder
0,445% des Stammkapitals.

Vulpius Klinik GmbH

Das Unternehmen betreibt eine Klinik fir Orthopadie und orthopadische Chirurgie in
Bad Rappenau. Die Vulpius Klinik dient damit der Grundversorgung der Bevolkerung
im Gesundheitswesen.

Das Eigenkapital der Vulpius Klinik wachst seit 2015 (damals 5.128.000 EUR) stetig.
zum Stichtag des 31.12.2022 betrug es gemald Geschéftsbericht insgesamt 9.129.000
EUR. Hieran ist die Stadt Bad Rappenau mit 4.320 EUR oder jetzt 0,047 % beteiligt.
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AGROA Raiffeisen eG, vormals Kraichgau Raiffeisenzentrum eG

Mit Stichtagsdatum 01.06.2021 sind die Kraichgau Raiffeisenzentrum eG und die LA-
BAG Marbach eG sowie die BAG-Franken eG zur AGROA Raiffeisen eG verschmol-
zen. An der H6he der Geschéaftsanteile und somit auch an der Anzahl hat sich im Zuge
der Verschmelzung nichts geandert.

Zweck der Genossenschatt ist die Forderung des Erwerbs und der Wirtschaft der Mit-
glieder durch gemeinschaftlichen Geschaftsbetrieb.

Gegenstand des Unternehmens ist der gemeinschaftliche Einkauf landwirtschaftlicher
Bedarfsartikel; die gemeinschaftliche Verwertung landwirtschaftlicher Erzeugnisse;
der Handel mit sonstigen Waren aller Art; die gemeinschaftliche Benutzung von ge-
nossenschaftlichen Einrichtungen, Maschinen und Geraten; die Lagerung von Ver-
brauchsstoffen, Gegenstédnden des landwirtschaftlichen Betriebes und landwirtschaft-
licher Erzeugnisse; die Unterhaltung von Reparaturwerkstatten einschlief3lich Mon-
tage- und Installationsarbeiten; die Durchfihrung von Transportleistungen und die
Ausfuihrung sonstiger Dienstleistungen; die Montage und Reparatur von Elektro-, Gas-
und Wasserinstallationsarbeiten.

Durch die Fusion neu hinzugekommen ist der Gegenstand des Unternehmens “Betrieb
einer Getreidemihle und Betriebe alle Art zur Verwertung und Veredelung landwirt-
schaftlicher Erzeugnisse®.

Die Ausdehnung des Geschaftsbetriebes auf Nichtmitglieder ist zugelassen. Die Stadt
Bad Rappenau ist unverandert mit einem Geschéaftsanteil von 400,00 EUR beteiligt,
dies entspricht einer Beteiligung von 0,025%.

Bankunternehmen

Volksbank Kraichgau Wiesloch-Sinsheim eG

Die Stadt Bad Rappenau ist unverandert mit 4 Geschaftsanteilen zu je 250,00 EUR,
insgesamt 1.000,00 EUR, an dem Unternehmen beteiligt.

Sparkasse Kraichgau

Die Stadt Bad Rappenau ist in der Gewahrtragerversammlung mit 3 von insgesamt 48
Stimmen vertreten.
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Beteiligungen der Stadt Bad Rappenau an Zweckverbanden

nach dem Gesetz iber kommunale Zusammenarbeit (GKZ)

. Abwasserzweckverband ,Schwarzbachtal*

J Abwasserzweckverband ,Oberes Elsenztal*

o Zweckverband ,Wasserversorgungsgruppe Miuhlbach®
. Hochwasserzweckverband ,Elsenz-Schwarzbach®

o Zweckverband ,Hochwasserschutz Bollinger Bach®

o Volkshochschule Unterland

o Neckar-Elektrizitatsverband (NEV)
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Abwasserzweckverband ,,.Schwarzbachtal“
Sitz: Neckarbischofsheim
Mitglieder:

Die Gemeinden
Aglasterhausen mit den Ortsteilen (Neckar-Odenwald-Kreis)
Breitenbronn und Daudenzell
Helmstadt-Bargen mit den Ortsteilen  (Rhein-Neckar-Kreis)
Helmstadt, Bargen u. Flinsbach
Huffenhardt mit dem Ortsteil Kélberts- (Neckar-Odenwald-Kreis)
hausen

Neunkirchen (Neckar-Odenwald-Kreis)
Obrigheim fur den Ortsteil Asbach (Neckar-Odenwald-Kreis)
Reichartshausen (Rhein-Neckar-Kreis)

Schwarzach (Neckar-Odenwald-Kreis)

und die Stadte
Bad Rappenau fur die Stadteile (Kreis Heilbronn)
Obergimpern und Wollenberg
Neckarbischofsheim mit den Stadtteilen (Rhein-Neckar-Kreis)
Helmhof und Untergimpern
Sinsheim fiir den Stadtteil Hasselbach (Rhein-Neckar-Kreis)
Waibstadt fur den Stadtteil Bernau (Rhein-Neckar-Kreis)

Verbandszweck ist die Sammlung und Reinigung hauslicher, gewerblicher, industriel-
ler Abwésser und von Oberflachenwasser. Der Verband betreibt und unterhélt das not-
wendige Kanalnetz, Riickhaltebecken und die Verbandsklaranlage in Neckarbischofs-
heim. In Obergimpern befindet sich das RUB 14, in Wollenberg das RUB 8 des Ver-
bandes.

Die Stadt Bad Rappenau wurde in der Verbandsversammlung durch die Kammerei
und Stadtratin Kéhler vertreten. Die Stadt hat damit 2 von insgesamt 23 Stimmen. Im
Verwaltungsrat ist die Stadt durch die Kd&mmerei vertreten bei insgesamt 11 Mitglie-
dern.

Verbandsvorsitzender: Blrgermeister Wolfgang Jurriens, Helmstadt-Bargen

Geschaftsfuhrer: Andreas Uhler, Stadtwerke Sinsheim

Beteiligungsverhéltnis der Stadt Bad Rappenau: 8,75 %.
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Abwasserzweckverband ,,Oberes Elsenztal“

Sitz: Sinsheim

Mitglieder:
Stadt Bad Rappenau fur Grombach (Kreis Heilbronn)
Stadt Eppingen fur Richen (Kreis Heilbronn)
Stadt Sinsheim fur Ehrstadt und Reihen  (Rhein-Neckar-Kreis)
Gemeinde lIttlingen (Kreis Heilbronn)

Gemeinde Kirchardt mit den Ortsteilen (Kreis Heilbronn)
Berwangen und Bockschaft

Verbandszweck ist die Sammlung und Reinigung von h&uslichem, gewerblichem, in-
dustriellem Abwasser und von Oberflachenwasser. Der Verband betreibt und unterhélt
das notwendige Kanalnetz und Ruckhaltebecken und ist an der Sammelklaranlage der
Stadt Sinsheim beteiligt.

Die Stadt Bad Rappenau war in der Verbandsversammlung durch die Kd&mmerei und
Stadtrat Hemmer vertreten. Die Stadt hat damit 2 von insgesamt 14 Stimmen.
Verbandsvorsitzender: Oberburgermeister Jorg Albrecht, Sinsheim

Geschaftsfihrer: Stadtkdmmerer Ulrich Landwehr, Sinsheim

Beteiligungsverhéltnis der Stadt Bad Rappenau: 11,08 %.

42



Stadt Bad Rappenau

Landkreis Heilbronn Beteiligungsbericht 2022 Zweckverbande

Zweckverband ,,Wasserversorgungsgruppe Miihlbach*

Sitz: Bad Rappenau

Mitglieder:

Stadt Bad Rappenau (Kreis Heilbronn)
Gemeinde Gemmingen (Kreis Heilbronn)
Gemeinde HalBmersheim (Neckar-Odenwald-Kreis)
Gemeinde Helmstadt-Bargen (Rhein-Neckar-Kreis)
Gemeinde Huffenhardt (Neckar-Oderwald-Kreis)
Stadt Neckarbischofsheim (Rhein-Neckar-Kreis)
Gemeinde Neunkirchen (Neckar-Odenwald-Kreis)
Gemeinde Obrigheim (Neckar-Odenwald-Kreis)
Gemeinde Offenau (Kreis Heilbronn)
Gemeinde Reichartshausen (Rhein-Neckar-Kreis)
Gemeinde Siegelsbach (Kreis Heilbronn)

Verbandszweck ist die Versorgung der Bevolkerung mit Trink-, Brauch- und Ldsch-
wasser. Hierzu werden vom Verband die notwendigen Anlagen vorgehalten.

In der Verbandsversammlung ist die Stadt Bad Rappenau durch den Oberbirgermeis-
ter und 11 weitere Stadtrate vertreten. Die Stadt hat damit 12 von insgesamt 42 Stim-
men.

Im Verwaltungsrat stellt die Stadt Bad Rappenau 4 von insgesamt 14 Mitgliedern
(Oberbirgermeister Frei, Stadtratinnen Storner, Kdhler und Stadtrat Hofmann).
Verbandsvorsitzender: OberblUrgermeister Sebastian Frei, Bad Rappenau

Geschaéftsfuhrer: Alexander Freygang kommissarisch seit 01.07.2021

Beteiligungsverhéltnis der Stadt Bad Rappenau: 28,57 %
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Zweckverband ,,Hochwasserschutz Einzugsgebiet Elsenz-Schwarzbach*

Sitz: Waibstadt

Mitglieder:
Gebiet Schwarzbach Gebiet Elsenzoberlauf Gebiet Elsenzunterlauf
Aglasterhausen Eppingen Bammental
Bad Rappenau Ittlingen Lobbach
Epfenbach Kirchardt Mauer
Eschelbronn Sinsheim Meckesheim
Helmstadt-Bargen Zuzenhausen Neckargemiind
Neckarbischofsheim Wiesenbach
Neidenstein
Obrigheim
Reichartshausen
Schwarzach
Spechbach
Waibstadt

Der Zweckverband entstand am 17.06.1997. Der Verband wurde nach den Hochwas-
sern von 1993 und 1994 von den betroffenen Gemeinden gegriindet. Fur Bad Rap-
penau sind dies insbesondere die Gemarkungen Obergimpern und Wollenberg.

Aufgabe des Verbandes ist der tberértliche Hochwasserschutz fur das Einzugsgebiet
von Elsenz und Schwarzbach mit dem Ziel eines gleichwertigen Hochwasserschutzes
im Verbandsgebiet. Der Zweckverband unterhalt die zur Erflllung dieser Aufgabe not-
wendigen Anlagen auf der Grundlage der Flussgebietsuntersuchungen.

Im Bad Rappenauer Gebiet wurden die Uberortlich wirkenden Rickhaltebecken ,Wol-
lenbach“ und ,Wollenberg Il in Wollenberg sowie das Becken ,Eifang“ in Obergimpern
gebaut. Das Ruckhaltebecken ,Réten® in Obergimpern wurde von der Stadt noch vor
Grindung des Verbandes erstellt und wurde vom Verband tibernommen.

Die Stadt Bad Rappenau wird in der Verbandsversammlung durch die Kdmmerei mit
einem von insgesamt 114 Stimmanteilen vertreten.

Verbandsvorsitzender: Burgermeister Joachim Locher, Waibstadt

Geschaftsfuhrer: Gerold Werner, Waibstadt

Beteiligungsverhéltnis der Stadt Bad Rappenau: 0,887%
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Zweckverband ,,Hochwasserschutz Bollinger Bach“

Sitz: Bad Rappenau
Mitglieder:

Stadt Heilbronn
Stadt Bad Rappenau

Der Zweckverband entstand am 29.12.2000. Der Verband wurde gegrindet, um auf
den Gemarkungen Treschklingen, Firfeld, Bonfeld und Biberach den Hochwasser-
schutz fur die betroffenen bebauten Ortslagen zu verbessern.

Insgesamt sollen sechs Ruckhaltebecken erstellt werden, um bei Hochwasserereig-
nissen die Niederschlage einzustauen und anschliel3end wieder kontrolliert in den
Bollinger Bach beziehungsweise seine Seitengewéasser abzugeben. Zusatzlich sind
dreizehn lokale Mafinahmen erforderlich, um einen flachendeckenden Hochwasser-
schutz gewéhrleisten zu kdnnen.

Die Stadt Bad Rappenau wurde in der Verbandsversammlung durch den Oberburger-
meister und zwei weitere Mandatstrager (Stadtrat Reinhardt und Stadtratin Exner) ver-
treten.

Verbandsvorsitzender: Oberbirgermeister Sebastian Frei, Bad Rappenau

Verbandsschriftfuhrer/-rechner: Thomas Schuster, Bad Rappenau

Beteiligungsverhéltnis der Stadt Bad Rappenau: 40 %
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Volkshochschule Unterland

Sitz: Heilbronn

Mitglieder: Landkreis Heilbronn sowie die Stadte und Gemeinden

Abstatt Mockmuhl

Bad Friedrichshall Neckarwestheim
Bad Rappenau Neudenau

Bad Wimpfen Neuenstadt
Brackenheim Nordheim
Cleebronn Obersulm
Eberstadt Oedheim
Ellhofen Offenau
Guglingen Pfaffenhofen
Gundelsheim Roigheim
Hardthausen Schwaigern
lIsfeld Siegelsbach
Jagsthausen Talheim
Kirchardt Untereisesheim
Langenbrettach Weinsberg
Lauffen a.N. Widdern
Lowenstein Waiistenrot

Massenbachhausen Zaberfeld
Der Zweckverband wurde 1991 gegriindet und hat 36 Aul3enstellen.
Er hat in der Erwachsenenbildung folgende Aufgaben zu erfullen:

Forderung und Pflege der Weiterbildung, Durchfihrung eigener BildungsmafRnahmen,
insbesondere Kurse, Vortragsreihen, Seminare, Tagungen, Lehr- und Studienreisen
Durchfuhrung sonstiger kultureller Veranstaltungen

Die Volkshochschule als Trager der Weiterbildung untersttitzt das lebenslange Lernen.
Sie soll eine kontinuierliche Grundversorgung mit Weiterbildung fur alle Gruppen der
Bevolkerung zu sozial vertraglichen Preisen garantieren.

Die Stadt Bad Rappenau wird in der Verbandsversammlung durch den Oberburger-
meister mit 1 Stimme je angefangene 5.000 Einwohner vertreten.

Verbandsvorsitzender: Birgermeister Thomas Csaszar, Brackenheim
Stellv. Vorsitzender: Birgermeister Michael Folk, Offenau

VHS-Direktorin: Loana Huth, seit 07.06.2022 Roswitha Keicher
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Neckar-Elektrizitatsverband (NEV)

Sitz: Esslingen am Neckar
Mitglieder: 167 Gemeinden und 9 Landkreise in Baden-Wirttemberg.

Das Verbandsgebiet erstreckt sich vom Landkreis Heilbronn im Norden bis zum Land-
kreis Reutlingen im Stden von Baden-Wirttemberg. Der NEV hat insbesondere die
Aufgabe, die Interessen seiner Mitglieder auf dem Gebiet der Energieversorgung zu
vertreten und auf eine einheitliche, zweckmaliige, wirtschaftliche und umweltscho-
nende Energieversorgung der Gemeinden und aller Abnehmerkreise des Verbands-
gebiets hinzuwirken. Im Rahmen dieser Aufgabe steht die hauptamtlich besetzte Ge-
schéaftsstelle allen Gemeinden, Landkreisen, Behodrden und Stromabnehmerverban-
den zur Beratung zur Verfugung.

Verbandsvorsitzender: Birgermeister Ralf Trettner, Pleidelsheim
Stellv. Vorsitzender: Oberbiurgermeister Martin Cohn, Leonberg

Geschéftsfuhrer: Mario Durr, Bargermeister a.D.
Beteiligungsverhéltnis der Stadt Bad Rappenau:

Entsprechend der Stromabnahme im Verbandsgebiet, im Jahr 2021 ca. 0,6173 %.
Dies entspricht einer leichten Verminderung im Vergleich zu 2020 (0,6266%).

Die Abnahmemenge flr das Jahr 2022 wird im Folgejahr bekanntgegeben. Im Jahr
2022 wurde der héalftige Jahrestiberschuss 2021 anteilig in Hohe von 6.128,96 EUR
ausgeschiittet.
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Quellenhinweis und weitere Informationen

Samtliche in diesem Beteiligungsbericht dargestellten betriebswirtschaftlichen Daten
der BTB, der KuK und den zugehérigen Kliniken entstammen den Prifberichten der
entsprechenden Gesellschaften. Verantwortlich fir samtliche Prufungen des Jahres
2022 zeichnet die OT Odenwald Treuhand GmbH in Person der Herren Oskar Ulrich
und Holger Wettig.

Die Daten fur die Kennzahlen der Bad Rappenauer Tourismusbetrieb GmbH wie im
Gliederungspunkt ,Touristische Entwicklung® (Seiten 17 und 18) dargestellt entstam-
men der dortigen internen Statistik. In den Zahlen sind auch die Angaben von Klein-
betrieben mit unter zehn Betten erfasst. In der Folge ergibt sich hierdurch eine Abwei-
chung der internen Statistik von der offiziellen Statistik des statistischen Landesamts.

Autoren der Lageberichte der Beteiligungsunternehmen sind die jeweiligen Geschafts-
fuhrer. Die Berichte wurden zur besseren Lesbarkeit und Verstandlichkeit des Berichts
lektoriert.

Bei den angegebenen Werten kénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben.
Die Erstellung des Beteiligungsberichts fir das Jahr 2022 erfolgte im Zustandigkeits-

bereich der Kd&mmerei, Sachgebiet 20.2.1 Controlling, BgA und Eigenbetrieb in Person
von Herrn Wirth, martin.wirth@badrappenau.de, Tel. 07264-922/261.
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